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LXXXIX ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

LXXXIX ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
PROYECTO DE REGLAMENTO

PRIMERO: EI quérum para iniciar la Asamblea lo constituye el
cincuenta por ciento (50%) del total de los delegados elegidos y
convocados. Una vez conformado el quérum e iniciada la Asamblea,
no se permitird el ingreso a la plataforma, de delegados a la reunion.

SEGUNDO: La Gerente de Coominobras debe verificar la identidad
de los participantes virtuales y garantizar la participaciéon de los
delegados hébiles y de los miembros de los cuerpos colegiados.
(CBJ 2020 Tit. lll Cap.Xll Num.2).

TERCERO: La Asamblea sera presidida provisionalmente por el
Presidente del Consejo de Administracion o por el Vicepresidente en
ausencia de aquel, hast la Asamblea elija entre los delegados
un Presidente, un Vi nte y un Secretario, aplicando el
sistema de votacion no rt. 61 numeral 1).

CUARTO: La Asamblea tomara™“sus decisiones por mayoria de
votos de los asistentes, lo cual debe ser verificado por la Junta de
Vigilancia. (Est. Art. 61 numeral 3) y por la Gerente quien debe
dejar constancia del ndmero de votos en cada asunto que se
someta a votacion, si es por unanimidad, igualmente se debe
seﬁalar@a manera (CBJ 2020 Tit. 11l Cap.XIl Num.2).

QUINTO eI podr mer hasta dos (2) veces sobre
un mismo tema con tiempo maximo de tres (3) minutos,
permitiéndosele una interpelacion de dos (2) minutos, para
aclaraciones o precisiones.

SEXTO: Soélo podran participar en los debates los delegados y los
miembros de los cuerpos de direccidon y control, debidamente
acreditados.

SEPTIMO: Las intervenciones deberan cefiirse exclusivamente al
tema que se discute.

OCTAVO: EIl Presidente de la Asamblea nombrara las siguientes
comisiones:

1. Revision y Aprobacion del Acta: Estara integrada por dos (2)
asociados asistentes debidamente acreditados, quienes en
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asocio con el Presidente y el Secretario de la Asamblea, firmaran
de conformidad el acta en sefial de aprobacion (Est. Art. 61
numeral 7).

2. Proposiciones y Recomendaciones: Estara integrada por dos
(2) delegados asistentes a la Asamblea. Toda proposicion o
recomendacion, debera presentarse por escrito a la Comision,
nombrada para tal fin.

3. Nominaciones, Elecciones y Escrutinios: Estara integrada por
tres (3) delegados asistentes a la misma.

NOVENO: La Junta de Vigilancia no permitird el acceso a la
plataforma de personas no acreditadas, ni el retiro de los delegados,
sin previa autorizacion del Presidente de la Asamblea. Delegado que
abandone la Asamblea, no le seran reconocidos los honorarios.

DECIMO: La elecci6 visoria Fiscal se hara aplicando el
sistema de votacion ultara elegido aquel que tenga la
mayoria de votos de lo asistentes. (Est. Art. 63 Inciso 2
Paragrafo).

Coomin
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HIMNO INTERNACIONAL DEL COOPERATIVISMO
Coro:

Marchamos todos unidos, hacia laviday la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos, hacia la viday la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

Nuestra luz cooperativa ilumina nuestra marcha,
los senderos de la tierra y los caminos del alma
nos alienta el pasado y el presente nos levanta

y el porvenir nos espera en el tiempo y la distancia.

Coro: Marchamos todos unidos ...

Congrega
luchamos
somos p
del tra

el pan y agrupados por el alba
cura de la paloma mas blanca,
quista la libertad con el arma
y madura nuestra causa.
C rchamos todos unidos ...

Autor: Carlos Castro Saa
Compositor: Carlos Vieco
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRINCIPALES:
ROSA ELVIRA AVELLA AVENDANO Presidente
ELSA AZUCENA GONZALEZ ACOSTA Vicepresidente
MARTHA CARLINA QUIJANO BAUTISTA Secretaria
LIDIA MARTINEZ RUEDA Consejera Principal
WILLIAM BARROS ORCASITAS Consejero Principal
SUPLENTES:

FABIAN ANTONIO VERGARA MENDOZA
DIEGO FERNANDO RAMIREZ SEPULVEDA
ARMANDO LEONIDAS MIER CARDENAS
JOSE LIBARDO ROJAS RIANO

LUCELLY SANABRIA MARTI

f

E VIGILANCIA

RINCIPALES:
/4
LUIS SAMUEL ORDUZ GOMEZ Presidente
ALEJANDRO GARCIA CADENA Vicepresidente
CATALINO POSSO ARBOLEDA Secretario

Coomnmyaye

LUZ MARINA VARON MANCERA
GERMAN CARLOS AGUDELO BARRERO
CLARA INES GUAVITA MORENO
COMITE DE APELACIONES
PRINCIPALES:
DONALDO NEGRETTE GARCIA
MARIA DEL CARMEN VIVAS BARRAGAN
JUAN LEONARDO MORENO RINCON
SUPLENTE:

RODRIGO ANTONIO URIBE PELAEZ
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EQUIPO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LAS POLITICAS

CLAUDIA FENNEY ALVAREZ FONSECA Gerente

SERGIO HERNANDEZ ARIAS Subgerente
DIANA JOELY VERANO REY Contadora
MARIO ERNESTO MUNAR SEGURA Oficial de Cumplimiento

COMITE DE CREDITO

WILLIAM BARROS ORCASITAS Coordinador
LUCELLY SANABRIA MARTINEZ Secretaria
LUIS MARINO FAJARDO PLAZAS

DIEGO FERNANDO RAMIREZ SEPULVEDA

COMITE DE EVALUACION DE CARTERA DE CREDITOS

ROSA ELVIRA AVELLA AV Coordinadora

BERTHA INES PARDO A Secretaria
MIGUEL ANGEL PEDRQ ON
JESUS EUDORO PINILLA TORI
NUVIA SOTELO TRIANA
COMITE DE RIESGOS
ROSA ELVIRA AVELLA AVENDANO Coordinadora
BERTHA INESPARDO ACERO  * Secretaria
MARIO ER EST@J F%(OH\ D Oficial De Cumplimiento
MIGUEL ANGEY REOZA'MOGOLLON
SERGIO HERNANDEZ ARIAS Subgerente
COMITE DE FINANZAS
LIDIA MARTINEZ RUEDA Coordinadora
BLANCA CECILIA TELLEZ DE GOYES Secretaria

ARIEL VEGA ORDONEZ
LUDWING TELLEZ MORENO

COMITE DE EDUCACION

MARTHA CARLINA QUIJANO BAUTISTA Coordinadora
ROSA ELENA MONTANEZ PUENTES Secretaria
JOSE LIBARDO ROJAS RIANO

FREDDY TORRES BAQUERO

GLORIA LADINO MARTINEZ
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COMITE DE COMUNICACIONES Y BIENESTAR

ELSA AZUCENA GONZALEZ ACOSTA Coordinadora
MARIA IDALBA PENA ROMAN Secretaria
RUTH LOPEZ BURGOS

BLANCA DORIS PENA GUTIERREZ

MARIA CRISTINA ROMERO DIAZ
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LXXXIX ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
ORDEN DEL DIA

Llamado a lista y verificacion del quorum.

Acto Protocolario.

Instalacion de la Asamblea.

Aprobacioén del orden del dia.

Aprobacion del Reglamento de la Asamblea.

Eleccion de Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Asamblea.

Informe sobre la revision y aprobacion del acta anterior por la comision

designada para tal fin.

8. Nombramiento de la Comisidn de Revision y Aprobacion del Acta.

9. Nombramiento de la Comision de Nominaciones Elecciones y Escrutinios.

10.Nombramiento de la Comisién de Proposiciones y Recomendaciones.

11.Informe de Gestion de dministracion.

12.Informe de la Junta [

13.Informe y dictamen:

14.Presentacién yAdrob
de 2021. :

15. Ratificacion de la Asamblea para que COOMINOBRAS permanezca dentro
de las Entidades Sin Animo'de Lucro (ESAL).

16.Presentacion y Aprobacion del Proyecto de Distribucion de Excedentes.

17.Aprobacién para afectar 10s Gastos de Fondos Sociales en caso de agotar

Sus recursg
18.Elecai ‘ m FII] cioh de Honorarios.

19. Proposmones y Recomendaciones.
20.Clausura.

NogahkwbdPE

ria Fiscal.
s Estados Financieros a 31 de diciembre
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Bogota D.C., 17 de febrero de 2022

Sefores

DELEGADOS

LXXXIX ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Bogoté, D.C.

Asunto: Informe de Gestion 2021

Respetados delegados:

Debido a las medidas que implementd el gobierno de teletrabajo y alternancia en
las entidades del Estado frente a la continuidad de la pandemia generada por el
COVID-19, COOMINOBRAS 0 decisiones para enfrentar la situacion y seguir
prestando un adecuado se s asociados, para lo cual se reactivaron lineas
de crédito, se redujerg e interés y se fortalecieron canales de
comunicacion tanto de form 0 en la atencion personalizada.

COOMINOBRAS como entidad_,'%:ooper iva sin animo de lucro, no fue ajena a los
efectos de la pandemia ya conogcida, tomé decisiones que le permitieron mantener
los indicadores de gestion propuestos para el periodo 2021, gracias a la gestion de
un equipo de trabajo conformado por directivos y trabajadores con sentido de
pertenencia mprometidos con la responsabilidad que recibié de la Asamblea

General Or inaria@)@ermrw | r“

A continuacién se presentan los resultados obtenidos durante la vigencia 2021
1. Estratégico.
1.1. Afiliaciones.
A 31 de diciembre de 2021, COOMINOBRAS, consolido su base social en

1.421 afiliados. La grafica anexa muestra el histérico de la base social de la
Cooperativa de los ultimos 5 afios.
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Gréfica 1
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Colocaciones de crédito.

La colocacién de
creciente durante
generada por el
constante hasta
crecimiento para
econdémica prese
$579 millones, par

en los asociados durante la vigencia 2021 fue
emestre del afio; por motivos de la pandemia
icha colocacion disminuy6é y se mantuvo
ubre, donde se evidenci6 nuevamente el
stre del afo, debido a la reactivacion
n el pais. En promedio mes se desembolsaron
de $6.950 millones en el 2021.
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1.3.Bienestar Social.

Teniendo en cuenta que uno de los principales objetivos de
COOMINOBRAS es el bienestar del asociado y su familia, la Cooperativa
durante el afio 2021, entregé beneficios a su base social que sumaron
$449.044.403, tal como puede observarse en el cuadro 1:

RETORMNO SOCIAL
BEMEFICIO VALOR
Pagos de Auxilios
(Incapacidades,Nacimiento) | §  40.367.546

Bonos de Cumpleafios 5 26.340.000
Apoyo solidario 5 1.508.526

J |Gravamen Financiero 5 32.343.783
Palizas 5 221.207.548
Capacitacion Cooperativismo | §  25.177.000
Retorno Solidario 5 100.000.000
Apoyo a Entidades 5 2.100.000
TOTAL 5 449.044.403

COGwm

1.4.Cumpleafios COOMINOBRAS.

Para celebrar los 71 afios de la creacion de COOMINOBRAS y debido a
las condiciones de aislamiento; se realiz0 una celebracion virtual,
publicandose en la pagina web de la Cooperativa videos conmemorativos
a dicho aniversario, por parte de la Presidente y Vicepresidente del
Consejo de Administracion, Presidente de la Junta de Vigilancia, Gerente e
Integrantes del Comité de Comunicaciones y Bienestar; de igual modo se
realiz6 un bingo virtual, dirigido exclusivamente a los asociados de la
Cooperativa y simultaneamente se ofrecio la linea de crédito promocional
con una tasa del 0.97% M.V, por todo el mes de mayo.

11
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2. Tactico.

2.1.

2.2.

INFORME DE GESTION 2021
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Plan Estratégico Institucional de Desarrollo.

Por iniciativa de la alta gerencia se acometio este proyecto, lo cual
representd una menor erogacion y a su vez la fortaleza del conocimiento
interno de la organizaciéon, contando igualmente con el apoyo del Comité
de Educacion, directivos y trabajadores de la Cooperativa.

El Plan Estratégico Institucional de Desarrollo para COOMINOBRAS, como
conjunto de estrategias, programas Yy proyectos que apoyaran a la
administracion de la Cooperativa, para el periodo comprendido entre el afio
2022 — 2025 marcara el derrotero para el desarrollo y crecimiento de esta
organizacion, cumpliendo con los estandares exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Para este desarrollo se ha tenido en cuenta su proyeccibn como
organizacion, las metas de crecimiento, oportunidades, fortalezas y riesgos
derivados a la natur de la Cooperativa, asi como la evaluacién del
plan estratégico uscando el mejoramiento continuo en los
procesos, establegl istema de Gestion de Calidad.

Gestion Humana.

A nivel de gestibn humana, la administracion procura mantener un equipo
altampénte calificado, que perrhita_ una mejor atencion y servicio al asociado,
se fealiz Fﬂ%‘s% eleccion establecidos para nuestra
organ i

Tecnologico.

En cumplimiento de las exigencias legales a COOMINOBRAS le
corresponde mantener su software licenciado y hardware actualizado,
permitiendo mantener la seguridad requerida en el tipo de operaciones que
se registran en procura de mantener informacion actualizada y veraz para
el asociado y los entes de control, al igual que la seguridad en los datos.
Se dio cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995,
modificado por la Ley 603 de julio 27 de 2000 respecto a los derechos de
autor y propiedad intelectual del software en cada equipo de cémputo y el
aplicativo contable.

12
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2.3.Cartera.

Durante el afio 2021 se continu6 con la fuerte dinamica de recuperacion de
cartera morosa. Como resultado de lo anterior, se mantuvo el indicador de
cartera vencida por debajo del 3% al cierre de la precitada vigencia, como
puede observarse en las graficas 3y 4:

El indicador mas alto se presenté en agosto de 2017 con un 10.6%
representado en $1.074 millones; el indicador mas bajo fue con el que se
cerré a enero de 2019, siendo del 1.97% tal como puede observarse en la
gréfica 3.

Grafica 3

CARTERA VENCIDA

10,% 10,6%

1%

Durante el afio 2021, el saldo de cartera vencida fue en promedio de $347
millones. Ubicandose en el tercer promedio mas bajo de los ultimos cinco afios. El
indicador mas alto histéricamente es del mes de agosto de 2017 correspondiente
a $1.074 millones, tal como se aprecia en la grafica 4.

13
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Gréafica 4

Saldo Cartera Vencida [miless)
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Este periodo fiscal cerré ¢

era de $10.'§86 millones, tal como se aprecia
en la gréfica 5: )

\

‘
\
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Gréafica 5

SALDO DE CARTERA (MILLONESS)

m2017 m2018 w2019 m2020 m2021

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMEBRE OCTUBRE NOVIEMEBRE DICIEMERE

De otra parte, es importante resaltar que la cartera en un 97% esté calificada en
“A”.

La cartera deteriorada se concentra en las calificaciones “B” “C” y “D”, tal como
puede observarse en el cuadro 2:

14
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CALIFICACION DE CARTERA

CALIFICACION RIESGO SALDO
A MNORMAL 5 10.292.376.207 | 97,22%
B ACEPTABLE 5 78.866.131 | 0,74%
C APRECIABLE a5 135.903.185 | 1,28%
D SIGNIFICATIVO | & 53.969.239 | 0,51%
E INCOBRABLE 5 25.220.919 | 0,24%
TOTAL % 10.586.335.681
Cuadro 2

La cartera deteriorada “D” y “E” se encuentra en cobro juridico, de los cuales
algunos procesos ya han terminado en medidas cautelares.

Lo anterior nos permite ratificar la buena colocacion de crédito y gestion de cobro
de cartera.

3. Financiero.

El Consejo de Admi
permanentemente segui
afo haciendo los modificacit
objetivos trazados. N

cumplimiento de su funcion realizé
ucion del presupuesto aprobado para el

3.1.Activo

En el 2021 e (@ S eI:t@ZOZO en 7.32% ubicandose en $16.371

millones, creC|m|ento absoluto de $1.116 millones, tal como se observa en la

e
gréfica 6:
Grafica 6
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3.2.Pasivos.

En el afio 2021 se incrementd el saldo del pasivo en un 8.45%, en el rubro de
valores por reintegrar, por efectos de doble descuento en la libranza, por
motivos de vacaciones en diciembre de varios asociados. Se resalta que la
Cooperativa por su liquidez y fortaleza patrimonial sigue sin acudir a
financiacion externa para el desarrollo de su operacion, tal como se observa en
la gréfica 7:

Gréfica 7
PASIVOS (miles$)
500,000 -
500.000 : U 492.381|526.954 -
100000 490.906]  [s08.975]
300.000 -
200,000
100.000
e w"‘e‘o ’ e W o Q“e oc&\‘“& o Q\;,\ed\

W2020 m2021

s J
“Coomin

El patrimonio con el que cierra el afo 2021, permite evidenciar la solidez
financiera que sigue teniendo COOMINOBRAS; respecto del 2020 el
crecimiento del patrimonio fue de $1.080 millones que equivale al 6.8%,
cerrando el afio en $15.911 millones, esta cifra es la mas representativa de los

ultimos 5 afos, tal como se observa en la grafica 8:
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Gréafica 8
PATRIMONIO
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3.4.Ingresos.

El ingreso de COOMI
con un incremento de
intereses por la colocaci
grafica 9:

e (COOMIN

TOTAL INGRESOS (MILES$)

AS para el afio 2021 ascendié a $2.059 millones,
otro del 9.9%, siendo su principal fuente los
artera de créditos, tal como se observa en la

2.500.000

2.059.264

2.000.000

378.822

1.500.000
1.000.000 [ asagq| | 144.367 139.107 -
[ 150.802] 165.665

143,046
500.000 148689 || 147.412 159.720 140,892 | | 182134 163,403 ]
. #155.152
T
=0 O—0 — —( =

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC TOTAL

——2020 —=—2021

3.5.Gasto.

Dentro de las politicas de esta administracién se buscé reducir el gasto, para lo
cual mensualmente se hizo el seguimiento a los diferentes rubros y cuantias

17
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del mismo. Respecto a 2020 el gasto aumentd en $195 millones que equivale
al 10,5%; lo anterior por la compra de $100 millones en bonos para la entrega

de transferencia solidaria

en el afio 2022,

se puede

observar el

comportamiento de los egresos durante el ejercicio en la gréafica 10:

Gréfica 10

TOTAL GASTOS (MILESS)
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Y N
3.6.Excedentes. ¥

Atendiendo la filosofia de las émpresas del sector solidario, la cual es la de
propender por invertir en 'sus asociados, otorgando bienestar social a los
mMismos. MINOBRAS, para‘*el afio 2021 invirti6 mas de $504 millones,

cerrandd el 2 m
que se h | d

3.7.Indicadores de liquidez.

e d excedentes, evidenciando la inversién

3.7.1. Razén Corriente COOMINOBRAS (Cifras en miles de pesos).

Activo Corriente

Pasivo Corriente

S 8.478.901
S 345,953

=24,5

Este resultado nos permite determinar que en 24.5 veces los activos corrientes
cubren o respaldan los pasivos exigibles a corto plazo.
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3.7.2. Capital Neto de Trabajo (Cifras en miles de pesos).

Activo Corriente (-) Pasivo Corriente
3 8.478.901 {-) $345.953 =$8.132.948

Al realizar el pago de todo el pasivo a corto plazo de la Cooperativa, se tendria un
excedente de $8.132.948, que permitiria continuar con la operacion sin tener que
acudir a endeudamiento externo.

3.8.Indicadores de cartera y créditos.

3.8.1. Cartera de Créditos Vencida (Cifras en miles de pesos).

Cartera de crédito vencida 293.959
Cartera bruta 10.556.968

=2,78%

El cierre del afio 2021 fi
manteniéndose este indica
solidario.

el 2.78% de indicador de cartera vencida,
jo del promedio de los sectores financiero y

3.9.Indicador de estructura financiera.

3.9.1. Apalancamiento con Asociados (Cifras en miles de pesos).

e N U 2 L
C Aportes Sociales 5 13.937.876

Activo Total 5 16.371.377

=85,14%

Al cierre de 2021, se finaliz6 con un indicador positivo de apalancamiento con los
asociados; del total de los activos un 85.14% apalancaria los aportes.

3.10. Indicador de crisis (Cifras en miles de pesos).
Patrimonio 5 15.911.154
. . =1,14%
Capital Social 5 13.937.876

Al cierre del afio 2021, la Cooperativa presentd un indicador de crisis del 1.14%,
siendo este un resultado positivo para COOMINOBRAS, por cuanto la
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Superintendencia de la Economia Solidaria, establecié este indicador en el 0.5% o
menor como causal de intervencion de las empresas de economia solidaria.

4. Control.

En cumplimiento de la Circular Externa No. 10 del 31 de julio de 2017 y la
modificacion de la Circular Basica Juridica expedidas por la Superintendencia
de la Economia Solidaria, COOMINOBRAS, cumpli6 a cabalidad Ilo
correspondiente a la implementacion del SARLAFT.

Durante el afio 2021 se continu6 con la consolidacion del sistema, cumpliendo
con los reportes periddicos a la UIAF, informes a directivos, capacitaciones,
cursos y procesos incluidos dentro del sistema.

5. Procesos juridicos.

Durante el afio 2021 el C
a los procesos de may

jo de Administracion, continué con el seguimiento
cuantia que se tienen en curso, asi:

110016000049200809818: 8 Seccional de Bogota, se desarchiva
proceso, esta pendiente requerir a’la Cooperativa para dar informacion de los
implicados en la demanda y continuar el proceso.

110016000050201603692: (Caso Colparadisse): Fiscalia 116 Seccional de
Bogota, Pendiente por informe de agente de investigacion Diana Carolina
Galvis, para emitir citacion a‘indagatoria por parte del Fiscal.

N Gesuon@@@sm 1N

Los comités son oOrganos auxiliares del Consejo de Administracion como
herramientas de apoyo, para atender funciones especificas encomendadas
directamente por este 6rgano de direccion; éstos carecen legalmente de
capacidad de decision y no tienen autonomia presupuestal.

La gestion desarrollada por los comités en la vigencia fiscal 2021 se presenta a
continuacion:

6.1.Comité de Crédito
El Comité de Crédito en la vigencia 2021 recibié para estudio un total de 122
solicitudes de crédito, de las cuales fueron aprobadas 116, que cumplieron con

las condiciones establecidas en el Reglamento de Crédito, lo que equivale al
95.08% del total estudiado.
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El valor total de las solicitudes recibidas para estudio fue de $2.455.323.930,
de las cuales se aprob6 un monto de $2.377.023.930, equivalente al 95.08%
de lo solicitado.

Lo anterior obedece a un procedimiento interno en el cual intervienen los
asesores de crédito, coordinadores e integrantes del Comité, quienes evallan
los documentos, condiciones minimas de cumplimiento para acceso a crédito y
asesoran al asociado en este procedimiento.

La informacion consolidada se presenta en las gréficas 11 ala 17:

Gréfica 11
Acumulado Solicitudes de Crédito Enero a
Diciembre 2021 (Valores en Pesos)

3.000.000. 000

00 000,000 2506123930 . oo0an

2.000.000 D00

1.500.000.000

1.000.000 000

00.000.000 250.670.424
0 [ |
ValorSeolicitado  Valor Solicitade ValorSolicitado Mo
Aprobado Aprobado
Gréfica 12
Tendencia en Aprobacién de Créditos Enero a Diciembre
2021 (segun Valor en Pesos)

500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000 C—=—=0

==@=\/alor Solicitado Aprobado ==@=\/alor Solicitado No Aprobado
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Haciendo un comparativo entre las vigencias 2019, 2020 y 2021 respecto a la
labor del Comité de Crédito podemos observar lo siguiente:

Gréfica 13

COMPARATIVO VIGENCIA 2019, 2020

= = =
= 8 Z N
B B L4 W m2019 w2020 m2021
= = - ¥l o -
8 = 5 L Mo =
o =2 L = L E
ﬂ i ™ L:Ql - ™
i = ™
™
-
— = -
- =] o
=] = .
= =] =
-~ L n
— i ™
m -
VALOR SOLICITADOD VALOR SOLICITADO VALOR SOLICITADO NO
APROBADO APROBADOD

Se evidencié una dis en el afno 2021 en la colocacion de créditos,

respecto del afio anteri a variacion se debié a créditos no aprobados
por no cumplir con los req s exigidos en el Reglamento de Crédito, lo que
contribu@ontrolar el deterioro*de la cartera:

Gréfica 14

Valor Aprobado 2019, 2020y 2021
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2.500.000.000
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2.300.000.000
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ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
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Gréfica 15
Porcentaje en Colocacion de Crédito
100%
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Gréfica 16

CARTERA APROBADA VS CARTERA EN MORA
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Gréfica 17

COLOCACION POR LINEAS DE CREDITO
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6.2.Comité de Evalu a de Créditos

Por disposicion de la Circ rna No. 003, expedida por la Superintendencia
de la Economia Solidaria co‘n fecha febrero 13 de 2.013; COOMINOBRAS conto
con un Comité de Evaluacion de artera de Créditos, hasta el mes de noviembre

del afio 2.0 Ia gjmar oﬁntre otras las siguientes actividades:
Evaluacion de cartera de créditos acumulados, superiores a 50 SMLMV.
En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa 003 de 2.013, este

Comité evalu6é trimestralmente los créditos acumulados, que por asociado

superaban los 50 SMLMV; para 2.021 $908.526 = $45.426.300, con los
resultados que a continuacion se indican:

CALIFICACION| MARZO JUNIO SEPTIEMERE
A 37 43 31
B 1] 1] 1]
C 0 1 1
D 1
E 3 3 1
TOTALES 41 a7 33
Cuadro 3
24
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Revision de la cartera tercerizada.

Se hizo seguimiento a la totalidad de los créditos que al mes de junio de 2.021 se
encontraban en cobro juridico, correspondientes tanto a cartera vigente como a
cartera castigada, con los resultados que a continuacion se indica:

ACCION VIGENTE CASTIGADA TOTAL
Cant. [Monto a la Fecha |Cant. [Monto a la Fecha [Cant. [Monto a la Fecha
Embargo enfectivo y en solicitud 13| &  2B5.588.080 29| 5 325,713,532 420 5 611.301.612
Sinrmedida cautelar efectiva 100§  130.461.352 31 s  223.529.967 41( 5 353,986,919
Demanda rechazada por el Juzgado 1] - 1| & 23,629,748 1] 5 29,629,748
TOTAL GEMERAL 23| 5  416.049.132 61| 5 572.868.847 84| s 088.018.279

Cuadro 4.

Andlisis de las garantias reales.

Se examinaron los docu
septiembre de 2.021 se e
real, asi: '

e los siete (7) créditos que para el mes de
vigentes y estaban respaldados con garantia

CLASE DE GARANTIA |CREDITOS VIGENTES | CARTERA CASTIGADA
PIGNORACION VEHICULO & 1
HIPOTECA INMUEBLE 0 0
TOTALES 6 1

Coomin

Revision aleatoria de pagarés.

Se procedié en forma aleatoria a verificar en fisico el estado de los pagarés que
respaldan la cartera colocada en sus asociados. El muestreo se hizo sobre
créditos de 25 asociados, cuyos resultados fueron los siguientes:

1. Los pagarés se encuentran debidamente custodiados en la caja fuerte
destinada para tal fin.

2. Los créditos respaldados con los pagarés revisados, en agosto de 2.021, en
su totalidad estaban calificados en A.

3. Los pagarés cumplen con las condiciones fisicas para hacer exigible el crédito
gue respaldan, en caso de ser necesario.
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Evaluacion de la cartera colocada en directivos e integrantes del érgano de
control y vigilancia.

Con el fin de evaluar el nivel de concentracion de los créditos en los asociados
que integran los 6rganos de direccion y de control y vigilancia, con corte a 28 de
febrero de 2.021, se procedié a examinar los créditos que a esa fecha estaban
colocados en ellos, con los siguientes resultados:

CONSEJO DE
ADMINISTRACION
PRINCIPALES | § 131.717.211 | 1,30% | $128.636.357 | 1,27% | $ 25.455.930 0,25%
SUPLENTES $ 6754503 | 0,07% | $ 64.645.205 | 0,64% | 5 16.000.733 0,15%

TOTAL $ 138.471.714 | 1,37% | $193.281.562 | 1,91% | $ 41.456.663 0,40%

Cuadro 6.

JUNTA DE VIGILANCIA | COMITE DE APELACIONES

Total Cartera de Coominobras a 28-02-2021: $10.129.679.738
Total Cartera Evaluada:
Porcentaje de participacio
Como puede observarseé en la afterior informacion; en los asociados que
conforman los cuadros de direccion ¥ control de Coominobras, solo hay una
participacion total de los mismos en el 3.68% de la cartera colocada.

Evaluaciéon del convenio con la afianzadora Garantias Comunitarias.

Se analiz6 J& cobgrura~del siesgo qu aneja COOMINOBRAS a través de la
afianzadora\Gara unitarias, desde el afio 2.016, evidenciando que la
Cooperativa realiza reuniones de seguimiento sobre los distintos aspectos del
convenio, observando que la cartera afianzada y su tasa de siniestralidad, hacen
que la tasa de la comision se mantenga.

6.3.Comité de Riesgos.

En virtud de lo establecido por la Circular Externa No. 22, expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria con fecha 28 de diciembre de 2.020, a
través de la cual deroga las Circulares 004 de 2008 y 003 de 2013; lo cual trajo
consigo la disolucién del Comité de Evaluacion de Cartera de Créditos y la
conformacion y reglamentacion del Comité de Riesgos a partir del mes de
diciembre de 2.021.

Este nuevo Comité tiene la gran responsabilidad de implementar al interior de la
Cooperativa el Sistema de Administracion de Riesgos (SIAR), de manera tal que
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se efectie en forma permanente un seguimiento y control del riesgo para el
fortalecimiento continuo de nuestra organizacion solidaria.

6.4.Comité de Finanzas.

En cumplimiento del objetivo del Comité se abordaron los siguientes temas,
considerados importantes para el buen desarrollo econdmico y financiero de
COOMINOBRAS:

Tasas de colocacion de crédito: En reuniones conjuntas de los Comités de
Crédito y Finanzas se analizaron varias lineas de crédito y algunas tasas con el fin
de determinar la posibilidad de modificar requisitos, tasas y plazos de crédito,
buscando incrementar la colocacion de los recursos disponibles y por ende,
estimular el crecimiento de los ingresos de la Cooperativa, para lo cual se solicité
al Consejo de Administracion tener en cuenta la crisis por la que estaba
atravesando el pais en el afio por pandemia, situacion que nos llevé a sugerir la
reduccion de algunas tasas degiaterés; sugerencias que fueron aprobadas por este
organismo de direccion y e manera inmediata con resultados positivos.

Politicas de manejo de liquid ro del tema de los manejos de excesos de
liguidez, situacion que preocupaba a t0dos los estamentos de la Cooperativa, el
Comité de Finanzas recomendd analizar y estudiar la posibilidad de invertir
algunos recursos que se encontraban en cuentas de ahorro en documentos y o
titulos valores que produjeran una mejor rentabilidad. La gerencia, atendiendo las
sugerencias, investigoé en el mercado financiero la disponibilidad de inversiones y
trajo al Comg propuesta de invertir recursos en TES de manera que se llevaron
a cabo esa inve ango résultado excelente, el cual se refleja en los
estados finarteieroSde ooperativa.

Analisis y ejecuciéon presupuestal: Como tarea inicial el Comité analizé el
presupuesto aprobado en la vigencia 2020 para ser ejecutado durante la vigencia
2021, efectuo seguimiento a la ejecucion mensualizada, presentando al Consejo
de Administracién, algunas modificaciones presupuestales, logrando finalmente
que la ejecucion presupuestal fuera real.

Atendiendo las deficiencias presentadas por el aplicativo LINIX se sugirié estudiar
y evaluar la posibilidad de cambiar ese software por alguno mas eficiente y
amigable.

Con el fin de mejorar y disminuir los gastos de la Cooperativa se recomendo
unificar las pdlizas de seguros existentes en una sola y pedir cotizaciones a otros
corredores.

El Comité de Finanzas ante la intempestiva renuncia del Contador y la urgencia de
la Cooperativa de elaborar el anteproyecto de presupuesto para el afio 2022,
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decidié que los delegados Ludwing Téllez Moreno y Ariel Vega Ordofiez de
profesion Contadores Publicos, elaboraran el anteproyecto de presupuesto a
ejecutar en la vigencia 2022 y la gerencia lo presento al Consejo de
Administracion para su aprobacion en término.

Se efectuaron los analisis mensuales a los estados financieros de la Cooperativa
previa presentacion al Consejo de Administracion, evidenciando y revisando que
su ejecucion correspondiera al presupuesto aprobado para la vigencia 2021.

6.5.Comité de Educacion.

El Comité, busc6 mantener el enfoque en el fortalecimiento de su eje misional,
organizacional, ejecucion de actividades de formaciéon de sus asociados y la
destinacion de recursos para los cursos que promuevan la cultura solidaria-
cooperativa. Las actividades programadas fueron ofrecidas a los asociados,
atendiendo la Ley 79 de 1988, art. 88: “Las cooperativas estan obligadas a realizar
de modo permanente activi gue tiendan a la formacién de sus asociados y
trabajadores en los princi dos y caracteristicas del cooperativismo, asi
como capacitar a los ad en la gestion empresarial propia de cada
cooperativa”.

f

Pese a la continuidad de la emergencia sanitaria por COVID-19, el Comité pudo
adelantar parte de la programacion valiéndose de herramientas virtuales. Para la
vigencia 2021, se ejecutaron 7 actividades, tales como: cursos basicos e
intermedio de economia solidaria, de actualizacion en normas SARLAFT, entre

otros; de ac con el iresuguestd‘ asignado.
A continuaci Q allan n| s ! siguientes cuadros las actividades

desarrolladas:
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CONSOLIDACION ENTIDADES
DOS CURSOS BASICOS DE ECONOMIA SOLIDARIA
ANO 2021
ASOCIADOS QUE
ENTIDAD REALIZARON EL
CURSO

AERONAUTICACIVIL 4
CAROQY CUERVO 2
COOMINOERAS 2
COLPENSIONES 2
FONDO DEPASIVOS 1
INCI 3
INSTITUTO NACIONAL DEVIAS 19
INVIMA 4
MINISTERIO DE MINAS 2
MINISTERIO DE TRANSPORTE 13
SUPERINTENDENCIADE 5
TRANSPORTE
UNIDAD DE VICTIMAS 2
FOPEP 1
SUPERNOTARIADO 1
INDEPENDIENTE g

TOTAL 67

CONSOLIDACION ENTIDADES
CURSOQ INTERMEDIO DE ECONOMIA SOLIDARIA

ANO 2021

ASOCIADOS QUE

ENTIDAD REALIZARON EL
CURSO
AEROMNAUTICA CIVIL 1
COLPENSIOMNES 2
DIMAR 1
IMSTITUTO NACIOMAL DE -
VIiAS
INWINAL, Z
SUPERINTEMDEMNCIADE 2
TRANSPORTE
INDEPEMNDIENTE 5
TOTAL 21

Fuente: COOMINOBRAS, PESEM a 31dic2021

Cuadro 7.
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CAPACITACIONES TRABAJADQRES Y DIRECTIVOS 2021

NOMBRE DEL CURSO AMBITO DIRIGIDO A HORAS

Formacion para " *Delegados

delegados Formacion *Trabajadores 60
*Directivos

Actualizacion de s *Junta de vigilancia

SARLAFT Capacitacion *Integrantes de los Comités 3
*Trabajadores

Actualizacion Comité de Directivos

Curso *Integrantes de los Comités 4

Educacion *Trabajadores

*Oficial de Cumplimiento

Certificacion SARLAFT | Formacion Principal y Suplente

100

Cuadro 8.

on la Administracion viene adelantando el
levantamiento de la correspondiente a la actualizacion de
capacitaciones en economi , las cuales reposan en las unidades
documentales de los asociados;‘,? o cualpermitira migrar los datos obtenidos a un
aplicativo para facilitar y agilizar la consulta.

El Comité de manera

6.6.Comité de Comunicaciones y Bienestar.

una efectiva
lo cual siempre conté con la aprobacién del Consejo de Administracion,
destacando entre ellas, las siguientes:

Teniendo eﬁnta gue la pandemia por el virus del COVID-19 sigui6 latente en

todo el pais, se @ viftu IrrLe tevarias actividades en procura de lograr
icipacion-e Intégracion de' la Gran Familia COOMINOBRAS, para

Envio de correos electronicos personalizados a los asociados en la fecha de su
cumpleanos.

Permanente depuracion y actualizacion de las publicaciones en la pagina web.

Envio de mensajes de texto y por las redes sociales con que cuenta la
Cooperativa sobre los siguientes eventos:

Cumpleafnos Asociados

Cumpleafios Coominobras

Felicitaciones por ejercicio de profesiones

Lineas de Credito, Compra de Cartera y Crediprima
Entrega Certificados de Ingresos y Retenciones

30

@j Registered by Lleida.net - 17/02/2022 16:11:01 UTC-5 - Id MS16451148570400000 - Page 30/33



INFORME DE GESTION 2021

LXXXIX ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

Promocionando la afiliacion de familiares

Cursos de Economia Solidaria

Renovacion Pdliza de Vehiculo

Renovacion Plan Exequial

Principios y Valores Cooperativos (Equidad, Transparencia,
Cooperativismo, Respeto, Servicio, Participacion y Agradecer)

Dia del Trabajo

Dia de La Madre

Dia del Padre y Homenaje Postumo

Feria Virtual de productos y avisos clasificados de arriendo - venta de
inmuebles

Dia Internacional del Cooperativismo

Cumpleafios de Bogota

Batalla de Boyaca

Dia de los Abuelitos, del Adulto Mayor y del Pensionado

Dia del Amor y la Amistad y Collage mensajes allegados por los
asociados sobre S... y Amistad es...

Dia de la Raza
Dia Mundial del'A
Halloween y collage
Dia de Todos los Santos y
Independencia de Cartagena

Presencia de Caominobras ante los asociados
Dia de las Velitas

Collage de fotos decembrinas

i0de las Novenas de Aguinaldos
Iudo | n

CELEBRACION CUMPLEANOS 71 COOMINOBRAS

de asociados y familia disfrazados
de los Fieles Difuntos

El sabado 15 de mayo de 2021, se realizdé un Bingo Virtual, en el que participaron
los asociados que se inscribieron. Se jugaron 5 bingos cuyos premios fueron:
$400.000, $600.000, $800.000, $1.000.000 y $1.500.000 y con cada sorteo 2 Kits
de Bioseguridad (alcohol, antibacterial y tapabocas) con $50.000, para un total de
10. Entre los participantes se sortearon 2 premios, uno de $100.000 y el otro una
Olla Freidora.

En el transcurso del bingo, se presentaron 2 trovadores que interactuaron con los
asistentes. La actividad fue objeto de mensajes de reconocimiento Yy
agradecimiento de quienes disfrutaron de una tarde de sano esparcimiento.
También se publicé en la pagina web un Boletin Especial de felicitacién a
Coominobras, videos y un collage de fotos enviadas por varios asociados.
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EUCARISTIA

El sdbado 17 de julio a las 6:00 p.m. por la plataforma Youtube, desde la Catedral
Santiago Apostol de Fontibon, se celebr6 una misa cantada por la salud y
bienestar de los asociados, familiares y trabajadores; por la pronta recuperacion
de los enfermos; por el descanso eterno de asociados y familiares fallecidos; por
la paz de Colombia y por los conductores en la celebracién del Dia de la Virgen
del Carmen.

HISTORIAL DE EVENTOS

Se implementé en la pagina web de la Cooperativa, el historial de eventos
realizados por Coominobras, para conservar la memoria historica de las
actividades efectuadas por la misma.

CONCURSO DE DIBUJO A O A LA COOPERATIVA

Se recibieron 9 dibujos,
premios para el primero $500.
10 de septiembre el jurado ealificador
entreg6 los premios correspondientes.

ero de asociados, habiéndose entregado
ndo $300.000 y tercer puesto $200.000. El
ecciono los 3 ganadores a quienes se les

MEDIA MARATON DE BOGOTA

Se les brin@o 0 a los asociadds que lo solicitaron para participar en este
evento. ( >O, I ]l’ ]

CHARLAS VIRTUALES

Se adelantaron gestiones con los proveedores de la Cooperativa con el fin de
conseguir algunas charlas sobre temas de interés para los asociados y sus
familias y se realizaron las siguientes:

Terapia de la Risa (Colmédica): 27 de agosto - 2:00 p.m. Participaron 92
personas.

Manejo del Duelo (Seguros Mapfre): 16 de septiembre - 3:30 p.m. Participaron
34 personas.

Manejo de la Ansiedad y el Estrés (Colmédica): 22 de octubre - 2:00 p.m. 34
asistentes.

Cantemos por la Vida (Clasicas del Amor): 1 de octubre - 04:00 p.m.

Economia del Ser y no del Tener (Valdivieso & Jaramillo): 12 de noviembre -
6:00 p.m. Participaron 24 personas.
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Los Retos del Regreso al Trabajo Presencial (Valdivieso & Jaramillo): 2 de
diciembre - 6:00 p.m. Participaron 27 personas.

7. Proveedores:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 778 del Codigo de Comercio,
COOMINOBRAS manifiesta que no se entorpecio la libre circulacion de las
facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

8. Propuestas de la Administracién:

El Consejo de Administracion recomienda gestionar las siguientes acciones
para el fortalecimiento y crecimiento de la organizacion:

e Fortalecer el programa de afiliaciones del grupo familiar de los asociados.

e Dinamizar el creC|m|ento de la base social a nivel nacional a partir del
compromiso de Dir , integrantes de los Organos de Control y
Delegados.

e Apoyary promoveﬁ‘
de los cursos, activi
asociados para lograr el

e Reformar el Estatuto pal/_a ajustarlo a las ultimas disposiciones emitidas por
la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Solidaria@eO O m | n

los delegados, la promocion y divulgacion
ventos que la Cooperativa ofrezca a sus

ROSA ELVIRA AVELLA AVENDARO CLAUDIA FENNEY ALVAREZ FONSECA
Presidente Consejo de Administracion Representante Legal
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